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UNSER ANSATZ

Arlaist eine Genossenschaft im Besitz von rund 8.000
Landwirten in sieben europdischen Landern, die ihre Rohmilch
an Arla liefern. Das Tierwohlist ein grundlegender Bestandteil
der Betriebsflihrung unserer Landwirte und eine absolute
Prioritat fir Arla als Genossenschaft.

Arla hat das sogenannte ,,Finf-Doméanen-Modell“ (engl.
»Five Domains Framework®) als Basis flir die Arbeit mit
tierwohlrelevanten Themen eingefthrt. Die finf Domanen

Abbildung 1: Das Fiinf-Domanen-Modell (Mellor, 2020)

UNSER ANSATZ

gelten gegentiber dem zuvor haufig genutzten ,,Finf
Freiheiten-Modell“ (egl. ,,Five Freedoms Framework*) als
umfassendere und zukunftssicherere Arbeitsweisen. Die flinf
Doménen sind: comfortable housing (gute Haltungsumwelt),
good nutrition (gute Erndhrung), good health (gute
Gesundheit), appropriate behaviour (angemessene
Verhaltensinteraktionen) und positive mental experience
(positive mentale Erfahrungen).
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Seit 2004 hat unser Qualitdtssicherungsprogramm
Arlagarden® dazu beigetragen, die Standards in der
Milchwirtschaft in Nordeuropa zu erhéhen. Die in Arlagarden®
dargelegten Anforderungen missen von allen unseren
Landwirten jederzeit eingehalten werden, zusdtzlich zur
Konformitdt der national geltenden Gesetzgebung und
spezifischen Branchenauditstandards (z. B. Red Tractor in
Grofbritannien). Die Konformitat mit Arlagarden® wird durch
ein robustes Auditprogramm iberwacht, das regelmafiige
Eigenkontrollen unserer Landwirte mit unabhdngigen Audits
durch externe Auditoren sowie Stichprobenaudits kombiniert.
Externe Audits werden von SGS durchgefiihrt, einem global
tatigen Unternehmen in den Bereichen Priifung, Inspektion
und Zertifizierung.

Seit 2020 ist es flr Landwirte verpflichtend, das Tierwohl
regelmafig anhand der vier Indikatoren Mobilitat, Sauberkeit,
Wunden und Verletzungen sowie Kérperkondition zu
bewerten und dariber Bericht zu erstatten. Dabei erfordern die
Konformitatskriterien sofortige Mafsnahmen, wenn ein Betrieb
die Mindestanforderungen nicht erfuillt.

Arla erkennt Rinder als geftihlvolle Wesen an, die Schmerzen
und Leiden verspliren kénnen, und ist sich seiner
Verantwortung bewusst, daflir zu sorgen, dass die Bed(rfnisse
der Kiihe und Kélber in jedem Mitgliedsbetrieb erfillt werden.
Um dies zu erreichen, verfligt Arla Gber ein globales Team, das
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sich dafir einsetzt, fir alle Mitgliedsbetriebe umfangreiche
Tierwohl-Standards zu definieren und gemeinsam mit den
Arla Landwirten Verbesserungen voranzutreiben. Das Team
arbeitet eng mit engagierten Kollegen vor Ort zusammen,
und zwar in allen Ldndern, in denen Arlas Landwirte Rohmilch
produzieren. Diese lokalen Kollegen sind verantwortlich ftr
die Uberwachung der Einhaltung der Tierwohlanforderungen
und der Audits durch Drittfirmen und unterstiitzen Landwirte
dabei, eventuelle Abweichungen zu korrigieren. Sie stehenin
engem Kontakt mit Arlas Agriculture Team, das die Landwirte
taglich dabei unterstitzt, alle Aspekte der Milchwirtschaft,
einschliefslich des Tierwohls, zu verbessern.

Die Gesamtverantwortung flr das Tierwohl obliegt der
Abteilung ,,Animal Welfare“ unter der Leitung des Directors
fur Milk Quality & Arlagarden®, der dem Vice President fir den
Bereich Agriculture und Sustainability unterstelltist. Dieser
wiederum berichtet direkt an den Executive Vice President,
Chief Agricultural & Sustainability Officer (CASO). Als
Unternehmen mit einer starken Mitgliederdemokratie treffen
sich gewahlte Landwirte der Preparatory Working Group (PWG,
Arbeitsgruppe zur Vorbereitung) regelmégig finf bis sechs
Maljahrlich, um Arlas Anforderungen an das Tierwohl und

die vorgeschlagenen Entwicklungen zu Uberpriifen. So wird
sichergestellt, dass das Arlagarden®-Programm weiterhin
relevant und zukunftsorientiert ist.



SCHULUNG & ENTWICKLUNG

SCHULUNG UND ENTWICKLUNG

Wir priorisieren Schulungen flr Arla Mitarbeiter und externe Auditoren, die mit den Tierwohl-Aspekten des Arlagarden®-

Programms arbeiten.

MITARBEITER

Bei Arla werden die Kolleginnen und Kollegen, die Landwirte
beraten und unterstiitzen, mit den Anforderungen von
Arlagarden® sowie den Konsequenzen flr Landwirte bei
Nichteinhaltung der Anforderungen vertraut gemacht. Die
Tierbeurteilungskriterien sind Teil dieser Schulung. Dartiber
hinaus arbeiten wir mit unseren Teams zusammen, um
Ad-hoc-Mdéglichkeiten zur kontinuierlichen beruflichen
Entwicklung anzubieten. Aktuelle Beispiele sind:

® 2023: Ein zweitagiger Kurs zum Thema Cow Signals® flr
das Arlagarden®-Team. Das Uibergeordnete Ziel bestand
darin, die, Teammitglieder vorzustellen, sie im Hinblick
auf Tierwohlindikatoren zu schulen und die Folgen von
gutem oder schlechtem Tierwohl zu erértern. An dem Kurs

EXTERNE AUDITOREN

nahmen insgesamt 11 Teammitglieder teil.

® 2024: Mitarbeiterschulungen zum Thema Tierwohl fir

alle Mitarbeiter der Abteilungen Agriculture, Sustainability
und Communications im Rahmen von ,,.Lernstunden”

mit durchschnittlich 80 bis 100 Teilnehmern pro
Veranstaltung. Zu den Themen im April und Mai gehoérten:
»Was ist Tierwohl und wie kann es gemessen werden?“ und
.Tierwohlindikatoren und -anforderungen im Arlagarden®-
Programm®.

® Zweimalim Jahr fUhren die Arlagarden®-Manager eine

Uberpriifung auf den Betrieben durch, die auch die
Tierwohlindikatoren umfasst.

® Bereitstellung von Schulungsmaterialien zu Arlas
Tierwohlindikatoren

® Schulung durch einen leitenden Auditor

- Betriebsbesuch unter Begleitung eines leitenden
Auditors

- Zulassung der Auditoren durch einen Arlagarden®-
Manager

ARLA LANDWIRTE

Uberpriifung und Unterweisung von der
Zertifizierungsstelle und Arla

Jéhrliche Wissenstests in Bezug auf die
Tierwohlindikatoren sowohl online als bei physischen
Meetings

- Jahrliche Abstimmung mit allen leitenden Auditoren
der Zertifizierungsstelle

Wir nutzen das Wissen und die Expertise unserer eigenen
Spezialisten sowie externer Experten, um das Wissen und
die Standards zu den Themen Tiergesundheit und Tierwohl
auf Arla Mitgliedsbetrieben kontinuierlich zu verbessern. Im
Jahr 2023 nahmen tiber 5.000 Landwirte an weiterbildenden
Veranstaltungen zum Thema Robustheit der Herde teil.

Der Schwerpunkt lag darauf, iber Mafinahmen, die auf

den Betrieben unserer Mitglieder ergriffen und umgesetzt
werden kénnen, zu diskutieren, um die Sterblichkeitsrate zu
senken.
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Im Rahmen von Arlagarden® stellen wir unseren Landwirten
Videos und Bilder zur Verfliigung, die sie dabei unterstitzen
sollen, das Tierwohlihrer Herde mit Blick auf die Bereiche
Mobilitdt, Sauberkeit, Wunden und Verletzungen sowie
Koérperkondition genau zu beurteilen.

Zudem besprechen die Landwirte regelmafig
tierwohlbezogene Fragen mit Tierdrzten im Betrieb. Eine
Umfrage unter Landwirten aus dem Jahr 2020 ergab, dass
etwa 75 Prozent von Arlas Landwirten einen Aktionsplanin
Bezug auf die Gesundheit ihrer Herde haben.



VERPFLICHTUNG & ZIELE

VERPFLICHTUNGEN UND ZIELE

Arla befasst sich kontinuierlich mit einer Reihe von Schlisselbereichen, in denen weitere Forschung erforderlich ist oder Ziele
fUr die Zukunft gesetzt werden kénnen. Einige der aktuellen Schwerpunktbereiche sind unten aufgefihrt:

ANTIBIOTIKA

Arla verbietet die prophylaktische Anwendung und die
routinemafige Antibiotika-Metaphylaxe in allen Arla
Mitgliedslandern und férdert die Krankheitspravention.
Antibiotika werden nur bei Bedarf, basierend auf einer
genauen Diagnose und unter veterindrmedizinischer
Aufsicht verwendet und nicht prophylaktisch. Unser
Qualitatssicherungsprogramm Arlagarden® gewahrleistet
einen verantwortungsvollen Einsatz von Antibiotika, wobei
das Tierwohlim Vordergrund steht. Wir behalten Antibiotika,
die von kritischer Bedeutung fir die Humanmedizin sind,
streng als letztes Mittel flir die Anwendung bei Tieren vor.
Seit Mai 2023 dirfen unsere Landwirte Antibiotika der
Kategorie B der Europdischen Arzneimittel-Agentur nur noch
als letztes Mittel (nach Diagnose- und Empfindlichkeitstests
und unter tierarztlicher Uberwachung) einsetzen. Wir
verlangen einen sicheren Umgang mit Arzneimitteln
inklusive der Verwendung und Aufbewahrung von
Medikamenten sowie umfassende Dokumentation.

GUTE HALTUNGSBEDINGUNGEN

Wenn eine Kuh mit Antibiotika behandelt wird, wird ihre
Milch erst dann an die Molkerei ausgeliefert, wenn eine
gesetzliche Sperrfrist abgelaufen ist. Aufserdem ist das
Personal auf den Betrieben unserer Landwirte informiert
Uber das festgelegte Verfahren fir sicheres Melken und
istim Umgang mit Milch von mit Antibiotika behandelten
Kihen geschult. Der verantwortungsvolle Einsatz von
Antibiotika tréagt aufSerdem dazu bei, die Entstehung
antibiotikaresistenter Bakterienstémme zu verhindern.

Unsere Teilnahme am EU-finanzierten ROADMAP-

Projekt (https://www.roadmap-h2020.eu/project.html)
unterstlitzt unser Engagement, den Einsatz von Antibiotika
auf das Notwendigste zu beschranken. Gemeinsam mit
den Stakeholdern der Branche setzen wir uns fiir einen
verantwortungsvollen Einsatz von Antibiotika und die
Bekampfung von Antibiotikaresistenz ein.

Arla setzt sich daflir ein, dass die Landwirte flr gute
Haltungsbedingungen fir den gesamten Tierbestand
sorgen. Die ordnungsgemafie Instandhaltung und
Sicherstellung der Sauberkeit von Ausriistung und Stéllen
ist entscheidend fur die Férderung des Komforts und

der allgemeinen Gesundheit von gut betreuten Tieren.
Esist wichtig, dass die Béden kein Risiko fir Huf- oder
Zitzenverletzungen darstellen und dass sichere und
geeignete Einstreu fir den Liegekomfort zur Verfligung
steht. Daher dirfen neue Gebdude und Stallsysteme auf
Arla Betrieben seit dem 1. Mai 2020 keine Liegefldichen mit
Vollspaltenbdden mehr haben.

Darliber hinaus wird im Rahmen von Arlagarden®
festgeschrieben, dass Liegefldchen flr Kiihe und Kélber
weich sein missen. Spaltenbdden werden nicht als
Liegefldche fir weibliche Kélber (bis zu einem Alter von
sechs Monaten) und Kiihe verwendet.

Da wir es den Tieren ermoglichen wollen, stetsihr
naturliches Verhalten an den Tag zu legen, ermutigen
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wir unsere Landwirte, Systeme ohne Anbindehaltung
einzurichten und Ausrlistung zur Optimierung des
Wohlbefindens zu verwenden, um den Tieren die Mdglichkeit
zu geben, sich natdrlich zu verhalten. Nahezu 80 Prozent
unserer Kihe haben Zugang zu Kuhbdrsten.

Far Landwirte, die Milch fur Spezialmilch-Produkte liefern, ist
Ausrustung zur Optimierung des Wohlbefindens von Kiihen
zudem eine Voraussetzung.

Zur Unterstltzung unseres Engagements haben wir das
Wohlbefinden von Kiihen als einen von Arlas wichtigsten
Innovationsbereichen festgelegt, um herauszufinden,
welche anderen Mittel eingesetzt werden kénnten, um
unseren Kihen die besten Haltungsbedingungen zu bieten.


https://www.roadmap-h2020.eu/project.html

BINDUNG ZWISCHEN KUH UND KALB

VERPFLICHTUNG & ZIELE

Die Bindung zwischen Kuh und Kalb ist ein wichtiges Thema.
Arla erflllt die nationalen gesetzlichen Anforderungen und
in einigen Landern gibt es bereits eine gesetzliche Vorschrift,
wonach Kuh und Kalb nach der Geburt mindestens 12
Stunden zusammen sein mUssen. Diverse Produktmarken
beinhalten eine dhnliche Anforderung.

Die Kuh-Kalb-Bindung in den ersten Stunden nach der
Geburtist wichtig, um die Milchproduktion der Kuh
anzuregen und die Voraussetzungen des Kalbes fiir einen
guten Startins Leben zu fordern.

ANBINDEHALTUNG

Immer mehr Stakeholder sind daran interessiert, dass Kuh
und Kalb fir einen ldngeren Zeitraum (in der Regel fir die
Milchfitterungsperiode [8—10 Wochen]) zusammenbleiben.
Dies ist eine Herausforderung, da die Stallsysteme fur
Milchkihe nicht dafiir ausgelegt sind. Als Lésung setzen
einige Landwirte ein ,,Ammenkuhsystem®ein, bei dem 3

bis 4 Kélber wahrend der Milchflitterungsperiode mit einer
Ammenkuh zusammen sind.

Arla untersucht derzeit die Vor- und Nachteile in Bezug auf
die verschiedenen Ansatze zur Kuh-Kalb-Bindung.

Arla ist bestrebt, alle Formen der Anbindehaltung, die das
Tierwohl beeintréachtigen kdnnten, zu minimieren. Deshalb
ist bei Arla seit 2020 die ganzjahrige Anbindehaltung nicht
mehr zuldssig und generell nimmt die Zahl der Betriebe mit
Anbindehaltungin allen unseren sieben Mitgliedslandern ab
—in 2023 lag der Anteil Arla Betriebe ohne Anbindehaltung
bei 87 Prozent. Ab dem 1. Oktober 2024 ist die anbindefreie
Haltung verpflichtend fir alle Arla Bio-Betriebe (zuséatzlich
zu eventuellen nationalen Vorschriften), was in Ddnemark
bereits umgesetzt wird. Dartiber hinaus flhrt Arla mehrere
Spezialmilch-Produkte, fir die eine anbindefreie Haltung
vorgeschrieben ist, darunter z.B. Produkte mit dem Herz-

REDUZIERUNG UNSERER KLIMAAUSWIRKUNGEN

Label fur Tierwohlin Danemark. Alle britischen Betriebe, die
Arla beliefern, verzichten zudem auf Anbindehaltung.

Wir moéchten alle unsere Landwirte auf diesem Weg
mitnehmen, sind uns aber bewusst, dass dies fiir einige
Betriebe erhebliche Investitionen erfordert. Aus diesem
Grund sind wir bestrebt, die Landwirte flir dieses Thema
zu sensibilisieren und sie zu ermutigen, keine neuen
Anbindestalle zu bauen, sowie gemeinsam mit den
Stakeholdern der Branche fiir einen raschen Ubergang zu
Systemen ohne Anbindehaltung zu sorgen.

Als einer der weltweit gréfiten Produzenten von
Milchprodukten wollen wir einen Beitrag leisten und unsere
negativen Klimaauswirkungen verringern. Gemeinsam mit
unseren Landwirten haben wir im Mérz 2019 ambitionierte
Klimaziele auf den Weg gebracht: Wir haben uns dazu
verpflichtet, die relativen Scope-3-Treibhausgasemissionen
pro Tonne standardisierter Rohmilch und Molke bis 2030 um
30 Prozentim Vergleich zum Jahr 2015 zu senken. Bis zum
Jahr 2050 wollen wir zudem Netto-Null-CO,e-Emissionen
erreichen. Als Genossenschaft bindeln wir unsere Krafte
und setzen unsere Ressourcen gemeinsam ein, um unsere
Emissionen zu senken und gleichzeitig néhrstoffreiche
Produkte fiir eine wachsende Weltbevélkerung herzustellen.

Auf Basis der Daten unseres FarmAhead™ Checks haben
wir finf Klimafaktoren identifiziert, die den gréfiten
Einfluss auf den CO,e-Fufsabdruck eines Milchviehbetriebs
haben — die sogenannten ,,Big5“. Mittels unseres
FarmAhead™ Incentive-Nachhaltigkeitsmodells werden
Landwirte Gber den Milchpreis fur ihre Leistung in

Sachen Klima- und Nachhaltigkeit belohnt, was weitere
Anreize fur kontinuierliche Verbesserungen bietet. Das
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Nachhaltigkeitsthema ,,Robustheit der Herde" ist einer der
»Big5 da die Gesundheit und Langlebigkeit von Kiihen sich
positiv auf die Klimabilanz eines Betriebs auswirken.




ANLAGE

ANLAGE

ANTEIL DER LANDWIRTE OHNE GRAVIERENDE AUFFALLIGKEITEN IN BE-ZUG AUF DAS

TIERWOHL M JAHR 2023

Den allgemeinen Gesundheitszustand der Kiihe erfassen
wir anhand von vier Kennzahlen, die wir ausgehend von
wissenschaftlichen Forschungsergebnissen in Bezug auf
die haufigsten Herausforderungen der Milchwirtschaft
entwickelt haben. Die Daten zeigen den Anteil der
Uberpriften Landwirte ohne gravierende Auffalligkeiten im
Hinblick auf die einzelnen Tierwohlindikatoren im Jahr 2023.

Mobilitat

Die Kiihe haben
keine Probleme
beim Laufen und
keine Schmerzen
inihren Beinen
und Fifsen.

99.8%

: Sauberkeit
i Saubere Kiihe haben
ein geringeres
¢ Risiko, sich mit
einer Krankheit
i anzustecken.
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99.9%

Korperkondition
Kihe mit einer guten
Korperkondition wei-
sen eine ideale Men-
ge an Fettreserven

i auf:nichtzu wenig

und nicht zu viel.

Verletzungen

Bei Verletzungen von
Kihen kann es sich
z.B.um Geschwulste,
Beulen, Geschwiire
oder Wunden
handeln.

99.7%




ORGANISATORISCHE VERANTWORTUNG UND UBERPRUFUNGSPROZESS

Global Senior Animal Welfare Manager

Peter Stamp Enemark

Quality & Arlagarden® Director

Trine Barrett Weinreich

Agricultural and Sustainability Vice President

Ejnar Schultz

Executive Vice President, Chief Agricultural & Sustainability Officer

Hanne Sendergaard

Veroffentlichung September 2024
Haufigkeit der Uberpriifung Jahrlich
Nachste Uberpriifung (durch den Global Senior Animal Welfare Manager) August 2025

SCHON GEWUSST?

Wahrend Milchprodukte im Mittelpunkt von Arlas
Geschaftstatigkeit stehen, breiten wir unser Produktportfolio mit
pflanzenbasierten Produkten aus. Dabei liegt der strategische
Schwerpunkt auf flexitarischer Erndhrung. Wir sind bestrebt, unsere
Geschéftspositionen zu starken, Innovationen voranzutreiben

und unsere Lieferkette zu verbessern, um diese Entwicklungen zu
unterstdtzen.

Unser Zielist es, den Verbrauchern eine vielféltige Produktpalette
anzubieten, die ihren individuellen Bedurfnissen und kulturellen
Vorlieben gerecht wird und gestindere Erndhrungsgewohnheiten
im Rahmen der Grenzen unseres Planeten fordert.

Arla Foods amba

www.arla.com




